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STICHTING STEUN DE OPBOUW

|. Bestuursverslag

Statutaire doelstelling van de stichting

Artikel 2. lid 1 van de statuten

1. De stichting heeft ten doel:

a. Het verlenen van steun in de ruimste zin des woords aan Stichting De Opbouw te Utrecht en aan andere
door het bestuur in overleg met Stichting De Opbouw aan te wijzen instellingen, die zich op hetzelfde gebied
bewegen als in de doelstelling van Stichting De Opbouw omschreven.

b. Het onverplicht verstrekken van financiéle bijdragen aan naar het oordeel van het bestuur van de stichting
in een bijzondere situatie verkerende medewerkers van de Stichting De Opbouw te Utrecht en van andere
instellingen die daartoe door het bestuur van de stichting mochten worden aangewezen, mits er geen
wettelijke of andere sociale voorzieningen beschikbaar zijn, waarop de betrokken medewerker een beroep
kan doen.

Wijze waarop de doelstellingen zijn nagestreefd
De stichting tracht haar doel te bereiken door:

a. het ondersteunen van zorg innovatieve projecten van Opbouwinstellingen;

b. het initi€ren en ondersteunen van wetenschappelijk onderzoek gericht op de doelgroepen van De Opbouw;
c. bevordering van vakinhoudelijke expertise van medewerkers in concernverband,;

d. versterking van de onderlinge samenhang van en samenwerking binnen de Opbouworganisatie;

e. het vanuit een sociaal en ideéel standpunt, financieel afdekken van persoonlijke schade,
aansprakelijkheidsstellingen e.d. van medewerkers/ vrijwilligers/betrokkenen van stichting De Opbouw die zijn
ontstaan tijdens de uitoefening van hun functie;

f. alle andere mogelijke wettelijke middelen.

Bestuur

De stichting wordt bestuurd door een bestuur, bestaande uit ten minste vijf en ten hoogste negen leden. Tot
lid van het bestuur kunnen slechts worden benoemd leden van de raad van toezicht van de Stichting de
Opbouw, gevestigd te Utrecht.

Het bestuur vergadert zo dikwijls als de voorzitter of die hem/haar vervangt, ofwel ten minste twee andere
bestuursleden dit gewenst acht of achten. Het bestuur vergadert ten minste één maal per jaar. Deze
bijeenkomsten vinden plaats in combinatie met de vergaderingen van de Raad van Toezicht van Stichting De
Opbouw.

Geldmiddelen
De geldmiddelen van de stichting bestaan uit:

a. het vermogen van de stichting en de revenuen van eigendommen die aan de stichting toebehoren;

b. het afgezonderd kapitaal en de revenuen daarvan van de voormalige stichting Opbouwfonds voor
bijzondere voorzieningen ten behoeve van de doelstelling als bedoeld in artikel 2 lid 1 sub b. en c van de
statuten.;

c. opbrengsten van vermogen en activiteiten;

d. subsidies en donaties;

e. hetgeen de stichting door erfstelling, legaat, schenking, of op enigerlei andere wijze wettig verkrijgt;

f. alle wettige baten en inkomsten.
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Vermogensbeheer

De stichting belegt haar vermogen conform het beleggingsstatuut. Het beheer van het vermogen is uitbesteed
aan een professionele externe partij door middel van een beheerovereenkomst. Twee leden van het bestuur
vormen de auditcommissie. De auditcommissie houdt toezicht op het beheer van de portefeuille en overlegt
daartoe per kwartaal met de externe vermogensbeheerder. De auditcommissie toetst of de externe
vermogensbeheerder de portefeuille van de stichting in lijn met de gemaakte afspraken heeft beheerd. De
auditcommissie rapporteert periodiek aan het bestuur.

De Stichting stelt zich ten doel om een maatschappelijk verantwoord vermogensbeleid te voeren. Hierbij zal,
binnen de grenzen van de mogelijkheden daartoe, gekozen worden voor ondernemingen, die ten opzichte
van sectorgenoten, beter in staat zijn de relevante aspecten op milieu, sociaal- en corporate
governancegebied te beheersen.

Beleggingen die betrekking hebben op wapenhandel, illegale houtkap en kinderarbeid worden waar mogelijk
uitgesloten.

Vermogensdoelstelling
Het vermogen dient op lange termijn, rekening houdend met inflatie en jaarlijkse onttrekkingen ten behoeve
van Stichting De Opbouw, in stand te blijven.

Uitgavendoelstelling

Stichting Steun de Opbouw besteedt jaarlijks een deel van het vermogen aan ondersteuning van Stichting De
Opbouw. De hoogte van dit bedrag hangt af van de aanvragen in het desbetreffende kalenderjaar en het
beschikbare rendement.

Aanvraag

Aanvragen, voorzien van een onderbouwing, kunnen worden ingediend het bestuur via het
bestuurssecretariaat van zorggroep De Opbouw. Aanvragen dienen te zijn voorzien van een gemotiveerd
advies van de Raad van Bestuur van de Opbouw.

Het bestuur beoordeelt de aanvraag op basis van artikel 2 en 3 van de statuten conform een vaste richtlijn en
stelt de aanvrager schriftelijk op de hoogte van het genomen besluit. Bij een positieve beoordeling wordt
tevens de maximale omvang van het toegezegde bedrag schriftelijk bevestigd.

Aanvragen worden tijdens de vergaderingen van het bestuur geagendeerd. Besluitvorming vindt ter
vergadering plaats. De Raad van Bestuur van de Opbouw is belast met de uitvoering van besluiten van het
bestuur en rapporteert daarover aan het bestuur.

De aanvrager rapporteert schriftelijk over de uitvoering van het project inclusief de evaluatie en verantwoordt
de besteding van het door Stichting Steun De Opbouw toegezegde bedrag in relatie tot het projectplan binnen
twee maanden na uitvoering c.q. oplevering van het project. Deze rapportage en verantwoording wordt
toegezonden aan het bestuur van de stichting via de bestuurssecretaris.

Gerealiseerde maatschappelijke effecten

Voor 2025 heeft het bestuur onderstaande grote bestedingen gedaan:

In 2024 is een aanvraag m.b.t. een gedeeltelijke compensatie van kosten voor de ontwikkeling, implementatie
en borging van zorgtechnologie ingediend en toegekend. De realisatie van dit project is door Stichting de
Opbouw doorgeschoven naar 2025 en 2026, waardoor deze bijdrage door Stichting Steun als vooruitbetaald
is geclassificeerd.

In 2025 is een aanvraag m.b.t. een compensatie van kosten voor de versterking van de onderlinge
samenhang van en samenwerking binnen de Opbouworganisatie ingediend en toegekend. De realisatie van
dit project heeft plaatsgevonden in het boekjaar.

Financiéle gang van zaken

Het netto-resultaat bedraagt over 2025 € 459.161 negatief (2024: € 894.684 positief).

De effectenportefeuille heeft in 2025 een aantal mutaties gekend. Hiervoor wordt verwezen naar de Staat van
Effecten die is opgenomen onder de "Bijlagen”.
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1 BALANS PER 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Activa
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
Vlottende activa
Effecten 1. 12.630.895 12.471.126
Vorderingen 2. 258.755 825.000
Liquide middelen 3. 327.118 367.137
13.216.768 13.663.263
Totaal 13.216.768 13.663.263
Passiva
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
Eigen Vermogen
Kapitaal 4. 45 45
Algemene reserve 4. 13.183.412 13.642.573
13.183.457 13.642.618
Kortlopende schulden 5. 33.311 20.645
33.311 20.645
Totaal 13.216.768 13.663.263
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Il. Jaarrekening 2025

2 WINST-EN VERLIESREKENING OVER 2025

Uitkeringen
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat boekjaar

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking:
Algemene reserve

Ref. 2025 2024
6. 993.461 609.545
7. 48.867 52.059
1.042.328 661.604
8. 583.167 1.556.288
583.167 1.556.288
-459.161 894.684
2025 2024
-459.161 894.684
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Il. Jaarrekening 2025
3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Algemene toelichting

Algemene gegevens

Stichting Steun De Opbouw staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Utrecht onder
nummer 4177809. De stichting is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting en zij
is geen ondernemer voor de BTW.

De voornaamste activiteiten van de stichting zijn het verlenen van steun in de ruimste zin des
woords aan Stichting De Opbouw te Utrecht en aanverwante stichtingen en het onverplicht
verstrekken van financiéle bijdragen aan (voormalige) personeelsleden van Stichting De
Opbouw en daaraan verwante stichtingen.

Verslaggevingsperiode
De jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op balansdatum 31
december 2025

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening van Stichting Steun de Opbouw wordt sinds 01-01-2022 opgenomen in de
geconsolideerde jaarekening van Stichting De Opbouw vanwege gewijzigde regelgeving, de
Regeling openbare jaarverantwoording WMG. Door deze wijziging wordt vanaf 2022 deze
jaarrekening opgesteld volgens de modellen voorgeschreven in deze regeling.

Voorzover niet anders is vermeld, zijn de grondslagen, die worden toegepast voor de
waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling, gebaseerd op historische kosten.
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de stichting.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening van de stichting is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.
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Il. Jaarrekening 2025
3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
3.1 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt, die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de
stichting en een natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de stichting. Dit betreft
onder meer de relaties binnen Zorggroep de Opbouw, de bestuurders en de functionarissen
op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten
of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke
grondslag die zich niet binnen de bedrijfsactiviteiten van de doelstelling van de stichting
passen.

Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals

vorderingen en schulden) als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan.

Bij de stichting is sprake van primaire financiéle instrumenten.
In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het
betreffende instrument toegelicht als deze afwijkt van de boekwaarde.

Voor de grondslagen van primaire en afgeleide financiéle instrumenten wordt verwezen naar
de behandeling per balanspost van de 'Grondslagen van waardering van activa en passiva'.
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Il. Jaarrekening 2025

3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs (inclusief bijkomende kosten) of
vervaardigingsprijs (inclusief bijkomende kosten) opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans en resultatenrekening zijn in de
jaarrekening genummerd.

Vlottende activa worden gewaardeerd tegen de actuele waarde, indien deze op balansdatum
lager is dan de verkrijgings- of vervaardigingspijs.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien, het actief duurzaam is en de
omvang van het actief betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen
worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans
opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in
zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op
betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede
voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
opgenomen, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft in de balans opgenomen als een
transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking
tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het
verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke
verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en
risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie
ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg
alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen.
De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de resultatenrekening
opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen
in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit leidt tot
het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt

Ait fait viarmalAd

Financiéle vaste activa

Financiéle instrumenten die deel uitmaken van een handelsportefeuille (effecten)
Financiéle instrumenten (activa en verplichtingen) die worden aangehouden voor
handelsdoeleinden worden gewaardeerd tegen reéle waarde en wijzigingen in de reéle
waarde worden verantwoord in de winst- en verliesrekening. Als reéle waarde wordt de
marktwaarde per balansdatum aangehouden.
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3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. Door
toepassing van de effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de
amortisatie in de resultatenrekening verwerkt. De vervolgwaardering van vorderingen is
tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan
is geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Noodzakelijk geachte voorzieningen
voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en zijn direct opeisbaar. Indien liquide middelen
niet ter vrije beschikking staan wordt dit toegelicht. In zowel 2024 als 2025 was geen sprake
van vreemde valuta. Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter
beschikking staan van de onderneming, worden gerubriceerd als financiéle vaste activa.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal en de Algemene
reserve.

- Kapitaal: Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de stichting ingebrachte
kapitaal.

- Algemene reserve: Onder algemene reserves is opgenomen dat deel van het eigen
vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de statutaire doelstellingen van de
stichting vrij kunnen beschikken.

Overige activa en passiva
De overige kortlopende activa en passiva hebben een looptijd korter dan 12 maanden. Alle
overige posten in de balans zijn gewaardeerd op de verkrijgingswaarden.

11
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3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen, wanneer een vermeerdering van
het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, indien de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt, wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van
een verplichting, heeft plaatsgevonden, indien de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij betrekking hebben rekening
houdend met de effectieve rentevoet van de betreffende actiefpost. Rentelasten en
soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij betrekking hebben.

3.4 Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en
die tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening blijken worden verwerkt in de
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor
de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte
financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

12
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 december 2025

Activa
31-dec-25 31-dec-24
1. Effecten
Effecten reéle waarde 12.630.895 12.471.126
12.630.895 12.471.126

Een specificatie van de Staat van Effecten is opgenomen onder 'Bijlagen’.

De nog te ontvangen couponrente is verdisconteerd in de marktwaarde van de obligaties en zijn

dus reeds opgenomen onder de effecten.

31-dec-25 31-dec-24
2. Vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen 258.755 825.000
258.755 825.000

De vooruitbetaalde bedragen betreffen de door Stichting Steun de Opbouw overgemaakte
bijdragen aan Stichting de Opbouw met betrekking tot het project zorgtechnologie, waarvan de

afwikkeling deels plaatsvindt in 2026.

3. Liquide middelen

ABN AMRO 45.67.20.502 175.203 154.081
ABN AMRO 45.67.19.865 6.955 7.027
ABN AMRO 43.52.04.270 144.960 206.029

327.118 367.137

De liquide middelen zijn direct opeisbaar.

De mutatie in de liquide middelen zijn het gevolg van enerzijds een daling door de bijdrage aan

Stichting de Opbouw en anderzijds een stijging door een hoger saldo op de lopende

effectenrekening als gevolg van verkopen van aandelen.

Passiva
4. Eigen Vermogen Stand Resultaat Overige Stand
1-jan-2024  bestemming mutaties 31-dec-2024
Kapitaal 45 0 0 45
Algemene reserve 13.642.573 -459.161 0 13.183.412
13.642.618 -459.161 0 13.183.457
Het resultaat 2025 is volledig ten laste gebracht van de algemene reserve.
31-dec-25 31-dec-24
5. Kortlopende schulden
Beleg/servicekosten 3.100 3.100
Nog te betalen fee vermogensbeheerder 10.000 10.000
Nog te betalen Stichting De Opbouw 20.211 7.545
33.311 20.645

De kortlopende schulden zijn gestegen, omdat de bijdrage aan Stichting de Opbouw ultimo 2025

nog niet volledig was overgemaakt.
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IV. STAAT VAN EFFECTEN STICHTING STEUN DE OPBOUW

STAAT VAN EFFECTEN
Stichting Steun De Opbouw

WAARDERING TEGEN REELE WAARDE

Balans Verkopen] Ongerealiseerd Gerealiseerd Aanschaf Balans| Rente/dividend

Omschrijving % Marktwaarde Aankopen ABN resultaat resultaat Waarde Marktwaarde opbrengst
1-1-2025 2025 2025 2025 2025 31-12-2025 2025

Nederland 23-44 3,250% 824.970 0 806.810 10.984 -29.144 25.058
Nederland 12-33 2,500% 3.072.335 0 692.352 -43.687 -11.103 2.304.808 2.325.193 76.328
Nederland 22-32 0,500% 1.827.513 970.852 101.568 17.979 1.417 2.697.095 2.716.193 16.200
Nederland 25-35 2,500% 0 807.216 28.321 -19.175 -216 772.766 759.504 7.344
Nederland 24-03/25 0,000% 397.528 0 400.000 0 2.472 0 0 0
Nederland 24-06/25 0,000% 0 726.618 727.487 0 870 0 0 0
Amundi MSCI Europe ESG Leaders ETF 341.188 0 14.637 42.439 1.121 296.913 370.111 0
Amundi MSCI World ESG Leaders ETF 1.888.221 0 0 273.175 0 1.930.105 2.161.396 0
Amundi MSCI World ESG Leaders UCI 0 1.803.920 1.683.723 -103.549 -16.649 0 0 0
Amundi MSCI Emerging Markets 0 385.328 0 7.119 0 385.328 392.447 0
SPDR MSCI World Tech ETF EUR 820.351 865.657 1.259.868 111.489 91.827 517.967 629.456 0
SPDR SP500 ESG Leaders ETF 1.948.595 0 77.716 66.525 481 1.378.169 1.937.885 0
Xtrackers World Health Care EUR 599.429 0 23.928 12.745 161 364.833 588.407 0
NT World Small ESG Low Carbon 750.995 0 29.504 29.037 -226 581.778 750.302 9.650
12.471.125 5.559.591 5.845.915 405.080 41.013 11.229.762 12.630.894 134.578
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5 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING 2025

2025 2024

6. Uitkeringen

Strategie traject Zorggroep de Opbouw 414.551 0
Bevordering vakinhoudelijke expertise medewerkers 325.000 0
Project zorgtechnologie 241.245 0
Pluimen Jubileumproject 12.665 7.545
Jubileumkosten Stichting de Opbouw 0 242.000
Project transitie HRO 0 360.000

993.461 609.545

2025 2024
7. Overige bedrijfskosten
Provisie aankoop/verkoop/coupons effecten 38.477 41.066
Kosten betalingsverkeer 10.390 10.993
48.867 52.059
2025 2024
8. Financiéle baten en lasten
Verrekende rente 2.496 2.626
Opbrengsten van effecten 134.578 102.272
Waardeverandering van effecten:
- Gerealiseerd 41.013 456.870
- Ongerealiseerd 405.080 994.520

583.167  1.556.288
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STICHTING STEUN DE OPBOUW

lll. Overige Gegevens

1 Statutaire regeling resultaatbestemming

De statuten van de stichting bevatten geen specifieke aanwijzigingen voor de bestemming van het
resultaat.

2 Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatvedeling in paragraaf 1.2

3 Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

4 Samenstelling van het bestuur op 31 december 2025

J.G. den Hollander Voorzitter
drs. E.M. Maat MPA Lid
drs. D.R. Bleeker MFP MGM Lid
ir. J.G.M. Groenendijk Lid
drs. E.M. Reinhard Lid
Mw. G.J. Visser Lid

5 Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting Steun De Opbouw te Utrecht verklaart hierbij dat de jaarrekening 2025 naar
waarheid en in overeenstemming met de richtlijnen, zoals deze in 2025 van toepassing waren, is
opgesteld.

Utrecht, 22 mei 2026

6 Vaststelling jaarrekening
De jaarrekening 2025 is vastgesteld en goedgekeurd door het Bestuur op 22 mei 2026.

Namens het Bestuur:

J.G. den Hollander, drs. E.M. Maat MPA
Voorzitter Bestuurslid
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